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1ZHODISCA

SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA,
D. D. ZA GLASOVANJA NA SKUPSCINAH

DRUZB V LETU 2021

Skupséine druzb so pomemben korporativni dogodek za izvrSevanje pravic

delni€arja/druzbenika.

Cilj SDH je glasovanje za sklepe, ki podpirajo uresni¢evanje Strategije upravljanja kapitalskih
nalozb drzavein ostalih strateskih in/alie konomsko finanénih ciljev opredeljenih z Letnim
naértom upravljanja.Ti cilji pokrivajo vse kljuéne vidike, pomembne za razvoj in konkurenénost

druzb.

Glasovanja SDH so predvidljiva, transparentnain skladna z akti korporativhegaupravljanja.

Vsa glasovalnastaliS¢a SDH so javno objavljena naspletnistranisdh.si.
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1 Uvod

1.1 Podrocje uporabe

V tem dokumentu so opredeljena izhodiS€a za glasovanje Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.
(v nadaljevanju: SDH), za leto 2021 in za izvr8evanje nekaterih drugih pravic, ki se izvrSujejo na
skupsc€inah druzb, v katerih SDH skladno z ZSDH-1 izvrSuje upravljavska upravi¢enja iz naslova
kapitalskih nalozb drzave v druzbi (v nadaljevanju: Izhodi§¢a). Ne glede na navedeno SDH
praviloma ne bo izvr§eval upravljavskih upraviCenjizdelezev, ki jih Republika Slovenija pridobi na
podlagi vsakokrat veljavnega ZIPRS oziroma iz deleZev, pri katerih so upravljavska upravi¢enja
SDH manjSa od 1%.

Izhodid€a se smiselno uporabljajo tudi pri odloCanju SDH v funkciji ustanovitelja s sklepi
ustanovitelja v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave s 100% deleZzem (enoosebned. 0. 0.).

1.2 Vsebina

Dokument vsebuje izhodiS¢a glede:

¢ udelezbe na skupsc€inah

e prijave na skupscine

e zastopanja na skupscinah

e sklicev skupsé€in

e dopolnitevdnevnegareda

e glasovanjanaskupséinahin uveljavljanja drugih upravljavskih pravic

e nasprotnih predlogov

e sprememb aktov o ustanovitvi

e imenovanja ¢lanov organov nadzora druzb

e prejemkov in politike prejemkov élanov organov nadzora druzb in organov
vodenja druzb, ki jih upravlja SDH

¢ razkrivanja prejemkov organov vodenjain nadzora druzb, ki jih upravlja SDH

e institutarazresnice

e uporabe bilanénega dobicka in izpla€ila dividend

e odlogitevpovezanih zodobrenim kapitalom

e pridobivanja lastnih delnic na podlagi pooblastila skups¢ine skladno z
dolocilom osme alineje 247. ¢lena ZGD-1

e opredelitevdo enotirnega sistema upravljanja

e opredelitevdo revizij

e razkrivanja odlocitev na posameznih skupséinah delnié¢arjev uresni¢evanja
glasovalnih pravic na skupséinah druzb s kapitalsko nalozbo drzavev imenu
in za raéun Kapitalske druzbe pokojninskegain invalidskega zavarovanja, d.
d. (v nadaljevanju: KAD)



2 lzhodisca

2.1 Udelezba na skupscinah

SDH se bo praviloma udeleZil vseh skupS&in gospodarskih druzb, v katerih izvrSuje pravice
delniCarja ali druzbenika oz. mu pripadajo upravljavska upravi¢enja na podlagi ZSDH-1.

2.2 Prijava na skupscine

SDH bo poskrbel za pravoCasno in pravno korektno prijavo na skupscino druzb iz tocke 1.1
IzhodiS¢.

2.3 Zastopanje na skupscinah

V imenu SDH se skupS$cine udelezi pooblas€enec, ki ga skladno z dolo¢bami Zakona o
gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) in internimi akti SDH za vsako sejo skup$c&ine
posebej pooblasti uprava SDH.

2.4  Sklic skupscéin

Ce skup$éina posamezne druzbe iz tocke 1.1 Izhodi$& ni sklicana, vendar interesi druzbe
zahtevajo, da se skli¢e, SDH naslovi zahtevo za sklic skupS¢ine na organ vodenja druzbe skladno
z dolo&bami ZGD-1, o éemer obvesti tudi organ nadzora druzbe. Ce organ vodenja druzbe v
zakonskem roku ne skli¢e skupS€ine na podlagi in zdnevnim redom iz zahteve, SDH zahteva od
sodi$¢a, da ga pooblasti za sklic skupscine.

2.5 Dopolnitev dnevnegareda

Kolikor SDH oceni, da je dnevni red sklicane skupscine nepopoln, SDH pripravi zahtevo za
dodatno to¢ko dnevnega reda, skladno z298. ¢lenom ZGD-1.

2.6 Glasovanje na skupscinah in uveljavijanje drugih upravijavskih pravic

Vsaka skups$€ina se obravnava individualno. Pooblas¢enec SDH glasuje na skups€ini v skladu z
navodili za glasovanije, ki jih sprejme uprava SDH. SDH lahko uveljavlja tudi druge pravice iz delnic
ali delezev v zvezi s skups€ino druzbe, kot npr. zahteva posebno revizijo, zahteva izredno revizijo,
izpodbija sklepe skups€ine, uveljavlja odSkodninske zahtevke in podobno.

2.7 Nasprotni predlogi

Ce se skup$ginski predlog oceni kot neustrezen, SDH glasuje proti takemu predloguin po potrebi
pripravi lasten nasprotni predlog. SDH si bo prizadeval podati nasprotni predlog Zze pred samo
skups$éino, najkasneje pa na sami skupéini. Ce je bil pred skup$gino ali na sami skup$&ini vioZzen
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nasprotni predlog drugih delniarjev ali druzbenikov, o katerem se glasuje pred predlogom SDH, Ki
je po vsebini enak predlogu SDH, lahko pooblas€¢enec SDH na skup$cini glasuje za tak predlog.

2.8 Spremembe aktov o ustanovitvi

SDH si bo prizadeval za spremembo aktov o ustanovitvi z namenom, da se le-ti uskladijo s
Kodeksom korporativnega upravljanja kapitalskih nalozb drzave ter Priporodili in priCakovanji SDH,
razen Ce bi bila odstopanja od navedenih dokumentov v posameznih primerih smiselna in
utemeljena.

Ce druzbe v aktih o ustanovitvi (8e) nimajo jasno navedenih ciljev druzbe, si bo SDH praviloma
prizadeval za spremembo aktov o ustanovitvi na nacin, da bodo v njih jasno in dolo¢no opredeljeni
cilji druzbe.

SDH si bo prizadeval, da delniSke druzbe na skup$c€ine uvrstijo odlo¢anje o dopolnitvi statuta, tako
da se statut dopolni z dolobami glede mozZnosti izvajanja elektronske skup$€ine, in sicer z
naslednjim naslovom in naslednjimi temeljnimi pravili:

» Temeljna pravila za izvedbo elektronske skup$cine

(1) Uprava lahko s soglasjem nadzornega sveta druzbe v sklicu skup$c¢ine doloci, da se
lahko delni¢arji udelezijo skup$cine ter glasujejo na skupscini s pomocjo elektronskih
sredstev brez fiziéne prisotnosti (elektronska skupééina). Clani organovvodenja ali nadzora
lahko sodelujejo na skup$cini prek prenosa slike in tona, ¢e gre za elektronsko skupséino v
skladu s Cetrtim odstavkom 297. ¢lena ZGD-1in vdrugih primerih, Ki jih dolo¢a poslovnik
skup$cine.

(2) Priizvedbi elektronske skup$cine je treba upostevati naslednja pravila:

o tehnicna reSitev mora zagotavijati prenos slike in tona celotne skupsc¢inev realnem
casu,

e druZba mora zagotoviti pogoje in nacin za ugotavijanje identitete delni¢arjev ali
njihovih pooblad¢encev na nacin, ki je sorazmeren s ciljem elektronske skup$cine, ki
Je delniCarjem olajsati izvr§evanje glasovalne pravice na varen nacin,

o tehnicna reSitev mora biti takSna, da omogoca delni¢arjem glasovanje o
skup$cinskih predlogih, viagati nasprotne predloge (vklju¢no s procesnimi) ter podati
izjavo o napovedi izpodbijanja sklepov v realnem Casu,

e tehnicna reSitevmora delni¢arjem omogocati postavijanje vpraSanj ter sodelovanje v
razpravi v realnem ¢asu. Uprava druzbe lahko v pravilih postopka iz tretjega
odstavka tega Clena statuta pogojuje uresni¢evanje pravic iz te alineje s tem, da
delni¢ar oziroma pooblas¢enec vsaj en dan pred zasedanjem skup$cine druzbi
najavi uresni¢evanje teh pravic,

e tehniCna reSitev mora zagotavijati varno elektronsko komuniciranje.

(3) Upravo druzbe se pooblaSca, da dolo¢i podrobnejsSa pravila postopka za udelezbo in

glasovanje na elektronski skupscini ter druge vidike izvedbe elektronske skupSéine ter jih
objavi na spletni strani druzbe in/ali objavi v sklicu skup$cine.«



SDH bo na skups$cinah podprl dopolnitve statuta, ki bodo v skladu s prej$njim odstavkom teh
IzhodiS¢.

2.9 lzvolitev in odpoklic ¢lanov organov nadzora druzb

SDH na skup$&c€inah glasuje za izvolitev ¢lanov organov nadzora po objektivnih merilih, ki so za vse
kandidate enaka. Poleg izpolnjevanja meril posameznih ¢lanov nadzornega sveta skladno z
dolo¢bami ZGD-1 in ZSDH-1 mora SDH glasovati tako, da so nadzorni sveti druzb kot celote
sestavljeni iz ¢lanov, ki se medsebojno dopolnjujejo po strokovnem znanju in kompetencah ter
starostna in spolna struktura nadzornega sveta omogoca potrebno heterogenost skladno z
dolo¢bami Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave in praviloma
skladno s politiko raznolikosti, ¢e jo druzba ima. Skladnost kandidatov, za katere glasuje SDH, z
zakonsko predpisanimi merili se zagotavlja s postopkom, ki ga sestavljata akreditacija in
nominacija. Postopek akreditacije in nominacije kandidatov za ¢lane nadzornih svetov je
podrobneje opredeljen v Politiki upravljanja SDH, za izvedbo postopka pa je pristojna kadrovska
komisija SDH.

V primeru, ko drugi delni¢arji predlagajo kandidate za ¢lane nadzornega sveta posamezne druzbe,
mora kadrovska komisija SDH pred glasovanjem o kandidatih izvesti postopek, kot je dolo¢en v
prejSnjem odstavku. Kolikor bodo drugi delnicarji predlagali kandidate za ¢lane nadzornega sveta
na nacin, da kadrovska komisija SDH ne bo mogla pravo€asno, t. j. do zasedanja skup$&Cine
druzbe, izvesti postopka akreditacije in nominacije kandidatov, SDH ne bo mogel glasovati za
predlagane kandidate.

Ce bodo rezultati poslovanja posamezne druzbe pomembno odstopali od poslovno finanénih
nacrtov druzbe in bo podan utemeljen sum, da je takSno odstopanje tudi posledica neskrbnega
ravnanja €lanov nadzornega sveta, ali ¢e bodo podani drugi strokovno utemeljeni razlogi za
odpoklic, bo SDH predlagal dopolnitev dnevnega reda skups$cine z dodatno toc¢ko, ki se bo
nana$ala na odpoklic in izvolitev ¢lanov nadzornega sveta ter na skupscini druzbe glasoval ZA
odpoklic ¢lanov nadzornega sveta in glasoval ZA izvolitev novih, v skladu z ZSDH-1.

2.10 Politika prejemkov ter prejemki ¢lanov organov nadzora druzb, ki jih upravija SDH

2.10.1 Splosno glede prejemkov ¢lanov organov nadzora*

SDH skladno z 22. ¢lenom ZSDH-1 glasuje le za sklepe o prejemkih ¢lanov organov nadzora, ki
doloc¢ajo, da so placila sestavljena izkljuéno iz placila za opravljanje funkcije in sejnine. Placilo za
opravljanje funkcije je sestavljeno iz osnovnega placila za opravljanje funkcije in doplacila za
posebne naloge ali funkcije ¢lana, kot je opravljanje funkcije predsednika, namestnika predsednika
ali ¢lana v komisijah organa nadzora. Pladila za opravljanje funkcije ¢lanov organov nadzora in
sejnine se dologijo ob upostevaniju velikosti druzbe in njenega finanénega stanja. Clani organov
nadzora so upraviceni tudi do placila/povracila stroskov v zvezi z opravljanjem funkcije. SDH na

! lzraz splosno v naslovu te toéke pomeni splosnouporabo. In sicervsebina tocke se nanasana vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave
ne glede na deleZ drzavnegalastni$tva in ne glede na pravnoorganizacijsko obliko, za celotnoleto 2021.
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skup&cini (ali izven nje, Ce gre za odloCanje izven skups$Cine) praviloma podpre le sklepe o
prejemkih ¢lanov organov nadzora, ki so v skladu s priporocili SDH, vsebovanimi v Kodeksu
korporativhega upravljanja kapitalskih nalozb drzave (to¢ka 6.10 s pripadajo&imi priporo€ili in
Priloga 1 ter Priloga 2 Kodeksa).

2.10.2 Politika prejemkov organov nadzora javnih delniskih druzb in pogojno nejavnih
delniskih druzb, ki jih upravlja SDH po 24. 8. 2021 (po zacetku uporabe 294.a ¢lena
ZGD-1)

SDH bo (po 24. 8. 2021, ko se za¢ne uporabljati 294.a ¢len ZGD-1) na skups¢€inah javnih delniSkih
druzb in tistih nejavnih delniSkih druzb, ki se bodo glede politike prejemkov organov nadzora
odlocile uporabljati 294.a ¢len ZGD-1, podprl politike prejemkov organov nadzora, ki ne bodo
odstopale od priporo€il SDH o vrstah in viSini prejemkov ¢lanov organov nadzora, vsebovanimi v
Kodeksu korporativhega upravljanja kapitalskih nalozb drzave (to¢ka 6.10 s pripadajocimi
priporociliin Priloga 1 ter Priloga 2 Kodeksa).

2.11 Razkritje politik prejemkov organov vodenja druzb, ki jih upravlja SDH, oziroma
njihovih sprememb

2.11.1 Splosno glede razkritja politik prejemkov organov vodenja oziroma njihovih
sprememb?

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, v katerih izvrSuje SDH v
svojem imenu in/ali v imenu Republike Slovenije in/ali Kapitalske druzbe, d.d., in/ali Zavoda za
pokojninsko in invalidsko zavarovanje, najmanj 20 % delez glasovalnih pravic, ki do sedaj
skup$cine/ustanovitelja niso seznanile s politiko prejemkov organov vodenja druzbe in njenih
odvisnih druZb, ki so jo sprejeli nadzorni sveti skladno zZGD-1, drugo veljavno zakonodajo (npr.
ZPPOGD) ter priporocili SDH in dobro prakso korporativhe ga upravljanja, to storile na redni letni
skup&Cini v letu 2021. Prav tako si bo SDH prizadeval, da bodo druzbe, ki so na
skupScini/ustanovitelju Ze razkrile politike prejemkov organov vodenja, v letu 2021
skup$cini/ustanovitelju razkrile vse spremembe politike prejemkov, Se posebej tudi v delu, ki se
nana$a na druge pravice izpogodbe o opravljanju funkcije. V primeru, ko ima druzba s kapitalsko

2 lzraz splosno v naslovu te tocke pomeni splo$no uporabo (za vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave), s temda je hkrati treba
upostevati posamezne specifike. In sicer seznanitev skup$¢ine s politiko prejermmkov organov vodenja (oziroma hjenim spremembami)
se nana$a na javne druzbe z opredeljenimdrzavnimdeleZzemdo 24. 8. 2021, ko se pricne uporabljati 294.a ¢len ZGD-1. Od takrat se za
vse javne druzbe uporablja tocka 2.11.2 tehizhodi$¢ (ne uporablja pa se vec to¢ka 2.11.1teh IzhodiS¢). Seznanitev skupscine s politiko
prejemkov organov vodenja nejavnih delniskih druzb (oziroma njenim spremembam) z opredeljenimdrzavnimdeleZzemvelja za celotno
leto 2021, razen ce se skupscina odloci po 24. 8. 2021 za politiko prejemkov organov vodenja uporabljati294.a ¢len ZGD-1. V takem
primeru se za tako druzbo (ne glede na delez drzave) uporablja tocka2.11.2 teh Izhodis¢ (ne uporablja pa se vec to¢ka 2.11.1 teh
Izhodi$c¢). Za druzbe z omejeno odgovomostjo se toc¢ka 2.11.1 teh Izhodi$¢ uporablja celotno leto 2021. Pri teh druzbah je od ureditve v
aktih o ustanovitvi druzbe odvisno, ali se skupscina/ustanovitelj zgolj seznani s politiko prejemkov organov vodenja ali pa jo
odobri/potrdi/sprejme. V primeru e mora javna druzba ali nejavnadelniSka druzba, za katero se uporablja 294.a ¢lenZGD-1, porocati
skupsc¢ini o politikah prejemkov organov vodenja v odvisnih druzbah, se vtemdelu smiselno Se naprej uporablja to¢ka 2.11.1 teh
Izhodi$¢, razen Ce so tudi te druzbe javne ali e so nejavne delniSke druzbe, ki so se odlocile uporabljati 294.a ¢len ZGD-1. V tem
primeru se skup$c¢ino druzbe seznani s politiko prejemkov, ki je bilapredloZena v odobritev skup$¢ini odvisne druzbe.
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nalozbo drzave iz prejSnjega stavka veC€ kot tri odvisne druzbe, se prizadevanje SDH glede
razkritja na skupscini nanasa na vsaj njene tri najvecje odvisne druzbe, merjeno po prihodkih
posamezne odvisne druzbe ali njene skupine, &e odvisna druzba tvori svojo skupino. Ce nobena
od navedenih treh najvegjih odvisnih druzb nima sedeza v tujini, druzba pa ima odvisne druzbe tudi
v tujini, potem druzba v razkritje namesto tretje najvecje odvisne druzbe s sedezem v Republiki
Sloveniji vklju€i najvecjo druzbo s sedezem v tujini, merjeno po prihodkih te druzbe ali njene
skupine, €e odvisna druzba v tujini tvori svojo skupino.

Razkritje politik prejemkov/sprememb politik prejemkov organov vodenja naj bo lo¢ena toCka
dnevnega reda ali sestavni del tocke, ki se nanasa na letno poro€ilo druzbe oziroma skupine, kar
naj bo razvidno Ze iz samega naslova to¢ke dnevnegareda. Zadevna to Cka dnevnega reda naj bo
Ze ob sklicu skups€ine ustrezno obrazloZzena in k njej prilozeno relevantno gradivo. Skups$cina
odloca v obliki seznanitvenega sklepa, razen €e se skups€ini/ustanovitelju (upostevaje pristojnosti
organov druzbe) politika prejemkov posreduje v potrditev ali v sprejem.

SDH si bo prizadeval, da bo seznanitev skups¢&ine zobstojeco politiko prejemkov organov vodenja
teh druzb® obsegala (vsaka pravica naj se v ustrezni meri konkretizira) naslednje sestavine (v
primeru, ko se razkriva le spremembe, se razkritje ustrezno prilagodi):

e najviSji dovolijen znesek osnovnega (fiksnega) placila in merila/razlogi za dolocitev
osnovnega (fiksnega) placila v pogodbah o poslovodeniu;

e najvi§ji dovoljen znesek spremenljivega prejemka in sistem meril za doloCitev
spremenljivega prejemka, npr. skupna merila za vse C¢lane in individualna merila za
posameznega Clana organa vodenja, merila po sklopih:

o kvantitativna merila, ki so opredeljena z razlicnimi ekonomsko finan€nimi kazalniki
(npr. dobi¢konosnost kapitala (ROE), EBITDA marza, neto finan¢ni dolg/EBITDA),

o kvalitativna merila, ki opredeljujejo poslovne cilje (npr. uspesna akvizicija, izvedena
reorganizacija, prenova IT, povelanje trznega deleza).

e posebejnajse opredelijo merila kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti druzbe;

e pojasninaj se tudi sistem odnosa (uteZi) med posameznimi skupinami meril in druge pogoje
izpolnjevanja meril za pravico do izplaila spremenljivega prejemka, nacin izplacila
(odloZena placila), ureditev vracila prejemka, moznost diskrecijske pravice organa nadzora
pri odmerjanju pravice (pravica nadzornega sveta, da lahko v dolo€enih primerih ne glede
na dosezeno skupno oceno uspeha ¢lana organa vodenja nadzorni svet odlo¢i, da mu
spremenljivi prejemek ne pripada ali da mu pripada v manjsi ali vegji viSini, kot bi izhajala iz
dosezene skupne ocene uspeha) ter ostali morebitni pomembni elementi politike doloCitve
spremenljivega prejemka;

o dolocCitev najvisjega dovoljenega zneska in pogojev izplacila odpravnine;

e druge pravice in ugodnosti iztocke 9.5 Priporocil in priCakovanj SDH,;

e Vv povezavi s prejSnjo alinejo se v primeru druzb, ki so zavezane k ZPPOGD, skups¢ina
seznani s pravili dodelitve drugih pravic iz pogodbe skladno s 6. ¢lenom tega zakona, po
katerih se te pravice doloCijo v pogodbi in ki morajo upostevati velikost, dejavnost,
celovitost poslovanja in premozZenjski poloZaj druzbe, pri Cemer naj se upostevanje teh

® Ce ima druzba sprejeto politiko prejemkov &lanov organov vodenja za skupino, potem zado$c¢a, da namesto posameznih politik
prejemkov za odvisne druzbe razkrije politiko prejemkov za skupino.
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kriterijev posebej obrazoZ. Pravila o dolocitvi drugih pravic so lahko samostojen akt
nadzornega sveta ali pa so del politike prejemkov élanov organov vodenja;

o ureditev placila ¢lanov organov vodenja, ki opravljajo funkcijo ¢lana nadzornega sveta ali
druge naloge v odvisni druzbi (ali je placilo vkljuéeno v osnovno placilo ¢lana organa
vodenja ali gre za dodatno placilo);

e pojasnilo, kako je z opisano politiko prejemkov ¢lanov organov vodenja in upostevanjem
politike pri sklepanju pogodb s ¢lani organov vodenja zagotovljeno oziroma pri doloditvi
prejemkov upostevano, da so celotni prejemki v ustreznem sorazmerju z nalogami ¢lanov
organa vodenja, s finanénim stanjem druzbe, da se spodbuja dolgoro¢na vzdrznost
poslovanja druzbe ter da se zagotavlja skladnost prejemkov zdoseZenimi rezultati.

Ce ima druzba enovit dokument politike prejemkov organov vodenja, ki pa ne vsebuje vseh
elementov iz prejSnjega odstavka tega dokumenta, se skups$Cina seznani tako z enovitim
dokumentom kot tudi ostalimi elementi politike prejemkov, skladno z zgornjim odstavkom tega
dokumenta. Kolikor druzba nima sprejete politike prejemkov organov vodenja kot posebnega
enovitega dokumenta, ampak je politika prejemkov dejansko razvidna iz sklenjenih pogodb s ¢lani
organa vodenja, posameznih sklepov nadzornega sveta ali drugih aktovdruzbe, naj se navedeno
posebej razkrije in obrazloz.

Kolikor se skup&c€ini politika prejemkov posreduje v potrditev ali sprejem (upostevaje pristojnosti
organov druzbe), SDH, upostevaje 23. ¢len ZSDH-1, uporabi upravljavska upravi¢enja, da
skupscine teh druzb sprejmejo politike prejemkov organov vodenja skladno z ZGD-1, ZSDH-1 in
drugo veljavno zakonodajo ter priporoc€ili SDH in dobro prakso korporativnega upravljanja. K
sklepom skup$¢ine o politikah prejemkov organov vodenja, za katere glasuje SDH, kolikor gre za
druzbe zavezane k spostovanju ZPPOGD in politika prejemkov organov vodenja odstopa od
dolocil ZPPOGD in na njegovi podlagi sprejete Uredbe o dolocitvi najvisjih razmerij za osnovna
placila ter viSine spremenljivih prejemkov direktorjev4, mora dati predhodno soglasje vlada kot
skupscina SDH. Kolikor soglasje vlade ni podano, lahko SDH na skup$&c€ini glasuje le za politike
prejemkov organov vodenja, ki so v skladu z ZPPOGD (ki pa lahko podrobneje urejajo posamezna
odprta vprasanja).

SDH nasprotuje izplaCilom nagrad ¢lanom organov vodenja izdobicka, razen e Zakon o udelezbi
delavcev pri dobicku (ZUDDob; Ur. I. RS, &t. 25/2008) dolo¢a drugace.

Ce poslovodstvo/nadzorni svet posamezne druzbe na dnevni red skup$éine ne uvrsti tocke, ki se
nanasa na politiko prejemkov organov vodenja druzbe in njenih odvisnih druzb oziroma sprememb
le-teh (kolikor so bile razkrite Ze v preteklem obdobju), na nacin, dolo¢enem v tej tocki 2.11
Izhodis&, bo SDH zahteval razsiritev dnevnega reda skupsgine zdodatno to¢ko. Ce bo na dnevni
red skupscine sicer uvrS€ena zadevna tocka, iz gradiva za skups&ino pa ne bo v celoti razvidno
razkritje politike prejemkov ali njenih sprememb, kot je to opredeljeno v besedilu zgoraj pod to
to¢ko IzhodiS¢, bo SDH praviloma na sami skups$Cini v okviru pristojnosti delni¢arja postavil
ustrezna vprasanja. Kolikor bo k zadevni to¢ki dnevnega reda predlagan sklep skupscine, kine bo
skladen z zapisanim v besedilu zgoraj pod to to¢ko IzhodiS¢, bo SDH praviloma podal ustrezen
nasprotni predlog.

* ZPPOGD je bil objavijen v Uradnemlistu RS, $t. 21/2010,8/2011, spr. 23/2014- ZDWZ-C, Uredba pa v Uradnemlistu RS $t. 34/2010,
dop. 52/2011.

9



2.11.2 Oblikovanje politike prejemkov organov vodenja v javnih delniskih druzbah in
pogojno v nejavnih delniskih druzbah po 24. 8. 2021 (po zac¢etku uporabe 294. a
¢lena ZGD-1) ter predloZitev le-te skupscini v odobritev

Skladno s 1. odstavkom 294. a ¢lena ZGD-1 morajo po datumu 24. 8. 2021 organi nadzora javnih
delniskih druzb obvezno oblikovati politiko prejemkov ¢lanov uprave oziroma izvrsnih direktorjev z
elementi, ki jih doloCa 2. odstavek 294.a ¢lena ZGD-1, in jo predloZiti skups€ini v odobritev.
Druzbe, ki so zavezanke po ZPPOGD, so dolzne politiko prejemkov organov vodenja oblikovati
tudi skladno s tem zakonom. Vse javne delniSke druzbe pri oblikovanju svoijih politik prejemkov
upostevajo tudi Priporocila SDH o drugih pravicah (Priporocilo &t. 9 iz Priporo€il in pri¢akovanj
SDH). Vse navedeno velja tudi za nejavne delniSke druzbe, v katerih skup&¢€ine (v obliki sprememb
statuta ali s sprejetjem sklepa) odlocijo, da se zanje uporabljajo dolocbe 294.a ¢lena ZGD-1 (v
delu, ki se nanaSajo na organe vodenja). SDH bo na skups$cinah glasoval za odobritev politik
prejemkov organov vodenja, ki so v skladu z navedenim, najvijimi standardi korporativnhega
upravljanja in vsakokratnimi veljavnimi priporocili SDH.

2.12 Razkritje prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora druzb, ki jih upravija SDH

2.12.1 Splosno glede razkritja prejemkov ¢lanov organa nadzora®

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe na dnevni red skups€ine uvrstile to¢ko v zvezi z razkritiem
dejansko dosezZenih/izplacanih prejemkov ¢lanov organov nadzora, vsaj v obsegu, kije dolo¢en v
Prilogi 6 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

2.12.2 Splosno glede razkritij prejemkov ¢lanov organov vodenja®

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe (zase in v tocki 2.11 tega dokumenta navedene odvisne
druzbe) skupSc&ino seznanile o dejansko dosezenih/izplacanih prejemkih €lanov organov vodenja,
vsaj v obsegu, ki je dolo¢en v Prilogi 6 Kodeksa korporativhega upravljanja kapitalskih nalozb
drzave, ter da bo seznanitev dodatno vkljuCevala Se naslednje podatke (o dejansko

® lzraz splosno v naslovu te toéke pomeni splosno uporabo (za vse druzbe s kapitalsko naloZzbo drzave), s temda je hkrati treba
upostevati posamezne specifike. In sicer seznanitev skup$cine s prejermki organa nadzora se nana$ana javne druzbedo 24.8. 2021,
ko se pricne uporabljati294.b ¢len ZGD-1. Od takrat se za vse javne druzbe uporablja toc¢ka 2.12.3 teh izhodis¢ (ne uporablja pa se vec
tocka 2.12.1 teh Izhodisc). Seznanitev skupscine s prejemki organov nadzora nejavnih delniSkih druzb velja za celotno leto 2021, razen
Ce se skup$c¢ina odlocCipo 24. 8. 2021 za razkritja prejemkov organov nadzora uporabljati 294.b ¢len ZGD-1.V takem primeru se za
tako druzbo uporablja po temdatumu focka 2.12.3 teh Izhodi$¢ (ne uporablja pa se vec tocka 2.12.1 teh Izhodis¢). Za druzbe z omejeno
odgovornostjo se tocka 2.12.1teh IzhodiS¢ uporablja celotno leto 2021.

® lzraz splosno v naslovu te tocke pomeni splosno uporabo (za vse druzbe s kapitalsko nalozbo drzave), s temda je hkrati treba
upostevati posamezne specifike. In sicer seznanitev skup$cine s prejemki organa vodenja se nana$ana javne druzbedo 24. 8. 2021,
ko se priéne uporabljati294.b ¢len ZGD-1. Od takrat se za vse javne druzbe uporablja tocka 2.12.3teh izhodi$¢ (ne uporablja pa se veé
tocka 2.12.2 teh Izhodisc). Seznanitev skupsScine s prejemki organov vodenja nejavnih delniskih druzb velja za celotno leto 2021, razen
Ce se skup$c¢ina odloCipo 24. 8. 2021 za razkritja prejemkov organov vodenja uporabljati294.b &len ZGD-1. V takemprimeru se potem
datumu za tako druzbo uporablja to¢ka 2.12.3 teh IzhodiS¢ (ne uporablja pa se veétocka 2.12.2 teh IzhodiS¢). Za druzbe z omejeno
odgovornostjo se tocka 2.12.2 teh Izhodi$¢ uporabljacelotno leto 2021. V primeru e mora javna druzba ali nejavna delni$ka druzba, za
katero se uporablja 294.b ¢len ZGD-1, porocati skup$¢ini o prejemkih organov vodenja v odvisnihdruzbah, se vtemdelu smiselno Se
naprej uporablja to¢ka 2.12.2 teh [zhodis¢, razen &e so tudi te druzbe javne ali ¢e so nejavne delniSke druzbe, ki so se odlocile
uporabljati294.b ¢clenZGD-1. V temprimeru se na skup$¢ini druzbe za razkritje prejemkov v odvisnih druzbah smiselno uporablja to¢ka
2.12.3 teh Izhodisc.
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doseZenih/izplaanih prejemkih ali v pogodbi dogovorjenih prejemkov oziroma druge podatke) (za
podatke, ki presegajo podatke iz Priloge 6 Kodeksa zadoS¢a seznanitev v obliki gradiva k
seznanitveni tocki):

e podatek o bruto fiksnem meseénem oziroma letnem prejemku, kot je dogovorjen v pogod bi
s ¢lanom organa vodenja druzbe;

e podatek o povprecni bruto placi, izplacani v druzbah v skupini,” ali v druzbi, ¢e ni skupine?8
v preteklem poslovnem letu, torej v letu pred letom prikazanih prejemkov organov vodenija;

e bruto znesek dodeljene pravice do spremenljivega prejemka za preteklo poslovno leto;®

e v pogodbi dogovorjene druge pravice izpogodbe (za preteklo leto), v smislu Priporocila §t.
9 iz veljavnih Priporo€il in priCakovanj Slovenskega drzavnega holdinga, prikazano po
posameznih pravicah (praviloma gre za prikaz vrste pravice in najvisje dovoljenih zneskov
ali vrednosti po pogodbi);

e dejansko koriS€ene druge pravice (za preteklo leto), v smislu Priporocila §t. 9 iz veljavnih
Priporocil in pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga, prikazano po posameznih
pravicah;

e podatek o viSini v pogodbi dogovorjene odpravnine za primer pred€asnega prenehanja
funkcije in pogoje za pridobitev te pravice.

2.12.3 Razkritje prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora v javni delniSki druzbi in
pogojno v nejavni delniski druzbi po 24. 8. 2021 (po zac¢etku uporabe 294.b ¢lena
ZGD-1)10

Javne delniske druzbe in nejavne delniSke druzbe, pri katerih skups¢ine odlocijo, da se tudi zanje
uporablja 294.b ¢len ZGD-1 (za uporabo tega ¢lena se lahko odlocijo samo za organ vodenja ali
samo za organ nadzora ali za oba organa), v obdobju po 24. 8. 2021 pripravijo porocilo o
prejemkih ¢lanov organov vodenja in nadzora skladno znavedeno dolo¢bo ZGD-1 in ga predloZijo
skups&c€ini na enak nacin kot letno porocilo. Poro¢anje glede dejansko izplacanih prejemkov se za
Clane organov vodenja in nadzora teh druzb izvede tudi v skladu s Prilogo 6 Kodeksa
korporativnega upravljanja kapitalskih nalozb drzave.

Druzbe skups€ino dodatno seznanijo (zadoSC€a v obliki gradiva k seznanitveni toCki) Se z
naslednjimi podatki:

e podatek o bruto fiksnem mesenem oziroma letnem prejemku, kot je dogovorjen v pogodbi
s Clanom organa vodenja druzbe;

" Povpreéna bruto placa v skupini se izraéunatako, da se sestevek vseh stroskov bruto plaé druzb v skupini (postavka »stroskiplac« iz
izkaza poslovnega izida, zmanjSa za stroske plac v druzbi, ki nimajo sedeza na obmocju RS) deli s Stevilom mesecev poslovanja
skupine, dobljeni znesek pa se deli s skupnimpovpreénimstevilomzaposlenih na podlagi delovnih urvseh druzb v skupini.
8 Povpreéna bruto placa v druzbi se izraduna tako, da se sesteje vse stroske bruto plaé v druzbi (postavka » stroski plaé« iz izkaza
poslovnegaizida) ter se jih deli s Stevilbmmesecev poslovanjadruzbe, dobljeni znesek pa se delis skupnimpovpreénim Stevilom
zaposlen/h na podlagi delovnih urv druzbi.

° V prilogi 6 Kodeksa se nanreé prikaZejo dejanska izpladila spremenljivega prejemka za zadevno leto, ki so sestavljena tudi iz
zadrzanih placil za pretekla leta. V tej alineji pa se pri¢akuje razkritje glede dejansko dodeljenega placila za zadevno leti.
1 Ce je morala druzba do 24. 8. 2021 po tocki 12.2.2teh Izhodisé porodatitudio prejemkih v odvisnihdruzbah, velja v temdelu §e
naprejtoCka 12.2.2 teh Izhodisc.
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e podatek o povprecni bruto plagi, izplacani v druzbah v skupini, 1 ali v druzbi, e ni skupine 12
v preteklem poslovnem letu, torej v letu pred letom prikazanih prejemkov organov vodenja;

e bruto znesek dodeljene pravice do spremenljivega prejemka za preteklo poslovno leto; 13

e v pogodbi dogovorjene druge pravice (za preteklo leto) v smislu Priporocila &t. 9 iz veljavnih
Priporocil in priCakovanj Slovenskega drzavnega holdinga, prikazano po posameznih
pravicah (praviloma gre za prikaz vrste pravice in najvisje dovoljenih zneskov ali vrednosti
po pogodbi);

e dejansko koriS§€ene druge pravice (za preteklo leto), v smislu Priporocila §t. 9 iz veljavnih
Priporocil in pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga, prikazano po posameznih
pravicah;

e podatek o viSini v pogodbi dogovorjene odpravnine za primer pred€asnega prenehanja
funkcije in pogoje za pridobitev te pravice.

SDH bo podprl predlog, da se na skups€ino uvrsti toCka o posvetovalnem glasovanju skupscine
glede porocila o prejemkih v skladu s 7. odstavkom 294.b ¢lena ZGD-1, kjer bo SDH glasoval v
odvisnosti od tega, ali so razkritja druzb ustrezna.

2.13 Udelezba zaposlenih v dobi¢ku druzbe

V primeru, da bodo izpolnjena pri¢akovanja SDH za posamezno druzbo, kot so doloCena v
sprejetem Letnem nacrtu upravljanja, v skladu s 30. ¢lenom ZSDH-1, SDH praviloma ne bo
nasprotoval udelezbi zaposlenih na dobicku druzbe v skladu z dologili ZUDDob.

2.14 Institut razresnice

SDH bo glasoval proti predlogu o podelitvi razreSnice v druzbah organiziranih kot d.o.o., e ne bo v
sklepu tudi besedila, da se s podelitvijo razreSnice druzbenik ne odpoveduje morebitnim
odskodninskim zahtevkom, razen Ce je to vpraSanje Ze izrecno urejeno v aktu o ustanovitvi d.o.o.

2.15 Uporaba bilanénega dobicka in izplacilo dividend

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe skupsc€ino seznanile o razlogih za predlog delitve
bilanénega dobicka.

SDH bo predloge za uporabo bilanénega dobicka druzb obravnaval posamicno.

Do predlogov za uporabo bilanénega dobi¢ka se bo SDH opredelil upostevajo¢ ve€ razli¢nih
faktorjev: sprejeto dividendno politiko druzbe oziroma skupine (&e je ta po oceni SDH ustrezna),
razvojne nacrte druzbe oziroma skupine in intenzivnost investicijske dejavnosti, viSino zadrzanih
dobic¢kov preteklih let, davéni vidik, zahtevano kapitalsko ustreznost, zadolzenost druzbe,

" Povpreéna bruto plaéa v skupini se izradunatako, da se sestevek vseh stroskov bruto pla& druzb v skupini (postavka » stroski plaé« iz
izkaza poslovnega izida, zmanjsa za stro$ke plac¢ v druzbi, ki nimajo sedeZa na obmocju RS) deli s Stevilom mesecev poslovanja
skupine, dobljeni znesek pa se deli s skupnimpovpreénimstevilomzaposlenih na podlagi delovnih urvseh druzb v skupini.

2 Povpreéna bruto plaéa v druzbi se izraduna tako, da se sesteje vse stroske bruto plaé v druzbi (postavka »stroski plaé« iz izkaza
poslovnegaizida) ter se jih deli s Stevilbommesecev poslovanjadruzbe, dobljeni znesek pa se delis skupnimpovpreénim Stevilom
zaposlenih na podlagi delovnih urv druzbi.

3V prilogi 6 Kodeksa se nanreé prikazejo dejanska izpladila spremenljivega prejemka za zadevno leto.
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likvidnostno situacijo, morebitne zakonodajne omejitve, razmere v panogi, v kateri druzba oziroma
skupina deluje, rok za izplacilo dividend (najve¢ 90 dni od sprejema skups$Cinskega sklepa) in
podobno. SDH sicer podpira, da se bilan¢ni dobi¢ek praviloma uporabi za izplacilo dividend v viSini
priblizno polovice Cistega poslovnega izida tekoCega leta druzbe oziroma skupine.

SDH bo predlagal, da ostali bilanéni dobi¢ek druzbe praviloma ostane nerazporejen, razen ¢e
poslovodstvo druzbe utemelji, zakaj je potrebno povecati druge rezerve izdobicka (230. ¢len ZGD -
1).

SDH bo praviloma izpodbijal sklep skup$c&ine o uporabi bilanénega dobicka v skladu s 399. ¢lenom
ZGD-1, Ce je v nasprotju z zakonom ali statutom ali Ce je skups€ina odlocila, da se delniCarjem
dobicek ne deli najman;j v visini 4% osnovnega kapitala, ¢e to po presoji dobrega gospodarstvenika
ni bilo nujno glede na okolis¢ine, v katerih druzba posluje.

2.16 Odobreni kapital

SDH naceloma ne podpira sprememb aktov o ustanovitvi druzb, ki se nana$ajo na povecanje
oshovnega kapitala preko instituta t. i. odobrenega kapitala. V iziemnih primerih bo SDH podprl
navedene spremembe aktov o ustanovitvi praviloma le v primerih, ko:

e ima druzba jasno strategijo njegove uporabe, kar pomeni opredeljen konkreten namen,

¢ ima druzba soglasje nadzornega sveta,

¢ niizklju€itve prednostne pravice obstoje€ih delniarjevin

e ima predlog sklepa opredeljeno oziroma dolocljivo najniZjo prodajno ceno take delnice, v

kolikor pride do izdaje in prodaje delnic.

2.17 Pridobivanje lastnih delnic na podlagi pooblastila skupsc¢ine skladno z dolocilom
osme alineje 247. ¢lena ZGD-1

SDH bo predloge za pridobivanje lastnih delnic obravnaval posami¢no od primera do primera in se
do predlogov temu ustrezno opredelil na skupscini.

SDH bo v zvezi s skups$cinskim sklepom o podelitvi pooblastila upravi za nakup lastnih delnic
skladno z dolo€ilom osme alineje 247. ¢lena ZGD-1 preveril, e predlagani sklep vsebuije:

e roktrajanja pooblastila,

e delez delnic, ki jih lahko uprava pridobi v okviru podeljenega pooblastila, upostevaje pri tem

tudi lastne delnice, ki jih druzba Ze ima,

e najnizjo in najvisjo nakupno ceno pri pridobivanju delnic,

e namene pridobivanja,

e vzrok izklju€itve prednostne pravice obstojecih delniCarjev (Ce je le-ta izklju€ena),

e ostale elemente, ki jih dolo¢a 247. ¢len ZGD-1,
ter na podlagi vsebinske preucitve odlocil o podpori takemu sklepu.

SDH bo preveril lastniSko strukturo druzb, ki ze imajo lastne delnice, s poudarkom na identifikaciji

povezanih oseb (zaradi morebitne prekoracitve praga 10% osnovnega kapitala pri vseh povezanih
osebah skupaj).

13



2.18 Opredelitev do enotirnega sistema upravljanja

SDH bo podprl uvedbo enotirnega sistema upraviljanja predvsem v primerih, ko obstajajo
utemeljeni razlogi in se pri¢akuje, da bo uvedba enotirnega sistema upravljanja pozitivno vplivala
na uspesnost poslovanja gospodarske druzbe in posledi¢no na povecanje vrednosti gospodarskih
druzb iz 1.1 teh IzhodiS¢.

Vsak primer uvedbe enotirnega sistema bo SDH obravnaval individualno.
2.19 Opredelitev dorevizj

SDH bo preveril, ali predlagana revizijska druzba opravlja naloge revidiranja za posamezno druzbo
neprekinjeno deset let po datumu prvegaimenovanja. Ce revizijska druzba za posamezno druzbo
opravlja naloge revidiranja deset ali ve€ let po datumu prvega imenovanja, bo SDH glasoval
PROTI ponovnemu imenovanju takSne revizijske druzbe oziroma vlozil nasprotni predlog in
predlagal imenovanje druge revizijske druzbe.

SDH bo praviloma podprl imenovanije revizijske druzbe za obdobje najmanjtreh let.

SDH bo, v kolikor bodo za to v posameznih primerih podani razlogi, predlagal izvedbo posebnih
revizij posameznih poslov ali izrednih revizij.

SDH si bo prizadeval, upoStevaje dosedanje poro€anje oziroma informiranost delniCarjev ali
druzbenikov ter intenziteto aktivnosti postopkov, da bo na dnevne rede skups€in uvr§&ena tocka,
na podlagi katere se bo skupS¢ina posamezne druzbe seznanila s pisno informacijo o opravljenih
posebnih revizijah, ki so bile v druzbi zaklju¢ene v obdobju zadnjih pet let (trenutek zaklju¢ka
predstavlja trenutek seznanitve skups€ine s posebnim revizorjevim porocilom), in o postopkih, ki so
bili sprozeni na podlagi ugotovitev posebne revizije (oziroma o odlocitvi, da se postopkov ne
sprozi). Seznanitev se nana$a tudi na posebne revizije, ki so bile zaklju¢ene pred obdobjem
zadnjih pet let, kolikor postopki v zvezi z revizijo Se trajajo. Kolikor organ vodenja posamezne
druzbe na dnevnired skupsc&ine ne bo uvrstil zadevne tocke, bo SDH zahteval ustrezno dopolnitev
dnevnega reda.

Iz pisne informacije mora biti razvidno najmanj: najpomembnejSe ugotovitve posebne revizije,
stanje oziroma status postopkov oziroma obrazloZitev odlo€itve, da se postopkov ne sproZi, doslej
nastali stroski, ocena bodocih stroSkov ter ocena trajanja oziroma zaklju¢ka postopkov, ki so bili
sprozeni na podlagi posebne revizije. Organ vodenja je odgovoren, da v gradivo za zadevno to¢ko
vklju€uje tudi vidik smotrnosti postopkov. Skladno z ugotovitvami naj organ vodenja skupaj z
nadzornim svetom, kolikor je to potrebno, poda skupscini v njeno pristojno odlo¢anje predlog glede
postopkov, ki so v teku.

2.20 Razkrivanje odlocitev na posameznih skupsc¢inah delnicéarjev
SDH javno razkrije svoje delovanje na vsaki skups€ini. Razkritja morajo biti javno objavljena na

spletni strani SDH dva delovna dneva po skup$c¢ini ali pri posameznih druzbah z omejeno
odgovornostjo dva dni po tem, ko lahko pooblasenec glede na okolis€ine zagotovi popolno
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gradivo. Pri enoosebnih d.o.0. mora poslovodstvo nemudoma vpisati sprejete sklepe v knjigo
sklepov. S posebnim pisnim razkritiem se mora objaviti tudi morebitna neudelezba in razlogi zanjo.

2.21 Uresnicevanje glasovalnih pravic na skups$¢inah druzb s kapitalsko nalozbo drzave v
imenu in za racun KAD

V primeru uresniCevanja glasovalnih pravic na skups€inah druzb s kapitalsko nalozbo drzave,
glasovalne pravice izvrSuje SDH vV imenu in za racun KAD po dolo¢bi 4. odstavka 53. ¢lena ZSDH-
1.

SDH stali$&a usklajuje s KAD, pri éemer se upostevajo posebnosti in namen ustanovitve KAD. Ce
se stali§€a ne uskladijo, SDH glasovalne pravice KAD izvrSuje po lastni presoiji.

3 Sklep

Uprava SDH sprejema ta IzhodiS€a za glasovanje na skups$Cinah v letu 2021 z namenom
ucinkovitejSega upravljanja kapitalskin nalozb in s tem plemenitenja premozenja Republike
Slovenije, SDH, KAD oz. drugih gospodarskih druzb iz 1.1. teh IzhodiS¢ ter uveljavljanja njihovih
interesov.

IzhodidCa za glasovanje na skupsc&inah v letu 2021 se javno objavijo na spletnih straneh SDH.

Dr. Janez Zlak, Vanessa Grmek,
predsednik uprave Clanica uprave
JAN EZ Digitalno podpisal VANESSA \?ﬁﬁé?i%ﬁf&a‘

JANEZ ZLAK GRM EK ?;32:“0:52%:333712
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